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Architect Thomas Rau bouwt aan nieuw economisch model

‘Ik pleit voor het einde
van bezit’

Stel je een toekomst voor waarin we
niet langer lampen en wasmachines
kopen, maar betalen voor lichturen
en wasbeurten. Grondstoffen blijven
eeuwig circuleren en gaan niet lan-
ger verloren als afval. Dat alternatief
economisch model is volgens beden-
ker en architect Thomas Rau de op-
lossing voor de ecologische crisis.

ereldwijd geniet de Duits-
Nederlandse architect
Thomas Rau faam door
zijn ontwerpen van duur-
zame en energieproducerende gebouwen.
Maar hij is ook de man die lampenprodu-
cent Philips overtuigde om hem geen lam-
pen te verkopen voor zijn nieuw kantoor-
gebouw maar lichturen, en om in te staan

voor de energiekost en eventuele herstel-
lingen. Philips ontwierp daarop een licht-
plan met veel minder lampen die ook nog
eensenergiezuiniger waren. Datinspireer-
de Thomas Rau om samen met zijn echt-
genote Sabine Oberhuber een nieuw eco-
nomisch model te ontwikkelen, waarbij
consumenten niet langer een product be-
zitten maar als dienst afnemen. In hun
boek ‘Material Matters’ doen zij dat model
stap voor stap uit de docken.

Welk voordeel heeft het om een product
als dienst te verkopen?
Thomas Rau: ‘Vandaag leven wij in een

, We meten de economie
inrichten als een
bibliotheek.
Thomas Rau

roofbouweconomie. We delven grondstof-
fen, verwerken ze tot producten en gooien
ze vervolgens weg. Maar de aarde is een
cindig systeem, dus dat lincaire model is
onhoudbaar. In mijn model blijft de pro-
ducent eigenaar van zijn product en is de
consument er niet langer verantwoorde-
lijk voor. Dat pusht de producent om een
duurzaam product te ontwerpen en vooraf
na te denken over hoe hij nadien de ge-
bruikte materialen kan recupereren. Tk
pleit dus voor het einde van bezit, en dat
vergt een mentale verandering. Vandaag
bepalen we namelijk onze identiteit voor
eengroot deel op basis van wat we hebben.
Maar in de toekomst zullen we dat doen
op basis van wie we zijn. Kijk maar naar
de jongere generatie: die wil geen auto
meer hebben, maar wil gewoon mobiel
zijn.

Jullie model bouwt voort op de circulai-
ie, maar is toch niet 1

, De gigantische
afvalberg die er
vandaag is, zie ik als

gestolen
werkgelegenheid.

Thomas Rau

‘Wat betekent het voor de werkgelegen-
heid als producten diensten worden?

“De gigantische afvalberg die er vandaag
is, zie ik als gestolen werkgelegenheid. In
mijn model komt er een waardeketen bij
rond grondstoffen die niet langer verloren
gaan. Nieuwe economische activiteiten
ontstaan waarbij we producten weer uit
elkaar halen en nieuwe toepassingen be-
denken voor de gebruikte materialen. In

bi 1 heid

theorie 1t de wer

hetzelfde.

“In de circulaire economie recupereren we
grondstoffen uit afval. Als volgende stap
moeten we de economie organiseren als
cen grote bibliotheek. Alle boeken zijn
voor iedereen toegankelijk, zonder dat je
die moet aankopen. Van alles wordt gere-
gistreerd waar het zich bevindt. Dat geldt
niet alleen voor producten maar ook voor
materialen. Neem alsvoorbeeld een koper-
mijn in Chili. Die blijft eigendom van het
land en zijn inwoners. De mijn leent het
boek koperuit aan een bedrijf voor een be-
paalde duur. Daarnakeert het koper terug
naarde mijn, in plaats van dat het verloren
geraakt op een stort.

Kun je dat idee van een bibliotheek ook
vertalen naar woningen?
“Natuurlijk, alsarchitect doe ik datal. Wan-
neer ik een gebouw ontwerp, weet ik op
voorhand dat de hele tent tijdelijk is. Waar-
om zou ik dan al die stalen balken aanko-
pen en er cigenaar van worden? In plaats
daarvan leen ik die voor dertigjaar van een
staalproducent. Het uitgangspunt is dat we
de economie zodanig organiseren datieder-
een recht krijgt op alles, zonder dat je het
hebt. Een woningcodperatie is dan niets
anders dan een dienstverlener voor het
rechtwonen. Ook grondzieikalseen dienst
en moet voor mij eigendom blijven van de
gemeenschap. Maar zolang jouw huis erop
staat, wordt de grond tijdelijk aan jou toe-
gewezen om hem te beheren.’

> “Wanneer producenten
eigenaar blijven, zullen ze
duurzame producten
ontwerpen’, zegt architect
Thomas Rau

omdat de economie niet langer lineair ver-
loopt maar in twee richtingen.”

Zullen financiéle prikkels volstaan om
bedrijven te overtuigen van jullie mo-
del?

“Die zullen er zijn, maar er is meer nodig
dan dat. Ik heb onlangs een lezing gegeven
in het Vaticaan. De paus roept in zijn en-
cycliek Laudato Si*wetenschappers op om
nieuwe businessmodellen te bedenken te-
gen armoede en klimaatverandering. Het
is een ongelooflijke stap vooruit dat de Ka-
tholieke Kerk, die almeer dan duizend jaar
de wereld probeert te veranderen langs de
morele as, zich realiseert dat zij ook de fi-
nanciéle as moet bespelen. De dag nadien
heb ik dezelfde lezing gegeven aan het
bestuur van een Nederlandse bank. Ik
vertelde dat het nuaan hen is om de more-
le as te ontdekken. Ik zie dus een maat-
schappelijke beweging waarbij spirituali-
teit en economie elkaar ontdekken, na
eeuwenlang los van elkaar te functione-
ren. We zijn er rijp voor om die twee te in-
tegreren.

Geloof je dat we de ecologische crisis
kunnen oplossen?

“De ecologische crisis is niet iets wat ons
overkomt, maaris hetresultaat van alle tot
nu toe bedachte businessmodellen. Als we
derealiteit willen veranderen, dan moeten
we gewoon die businessmodellen veran-
deren. En vooral: we moeten niet langer
doen wat mégelijk is, waar we ons metan-
dere woorden nog comfortabel bij voelen.
Nee, we moeten doen wat nddigis. Envan-
daag zijn er ongelooflijke kansen om van
de ene dag op de andere alles te verande-
ren.

Leen Grevendonck
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Op bezoek bij werkplaats NMBS in Schaarbeek

‘Het vandalisme op treinen
is de laatste jaren toegenomen’

Wie met de trein Brussel binnen-
rijdt via Schaarbeek, kan niet
naast de werkplaats van NMBS kij-
ken. Tientallen treinen staan er
broederlijk naast elkaar, klaar
voor hun onderhoud. Visie mocht
kijken hoe dat in zijn werk gaat.

oewel er langs de werkplaats
van NMBS in Schaarbeek
heel wat sporen liggen, kun
je e niet zomaar naartoe met
de trein. Speciale diensttreinen vertrek-
kenvanuit het station Brussel-Noord en de
treinbegeleider controleert dat er enkel
personeel meereist. Daarom krijg ik een
liftaangeboden met een dienstwagen van-
af het station van Schaarbeek. Aan de
werkplaats word ik opgewacht door Luc
Bosmans, afgevaardigde voor ACV-Trans-
com en gids van dienst. Luc is een van de
106 NMBS-personeelsleden die hier wer-
ken. Alstechnisch coordinator stelt hij de
werkplanning op voor de technici.

‘De NMBS telt 13 werkplaatsen verspreid
over Belgié, weet Luc. ‘Onze werkplaats
doet het onderhoud en de herstellingen
vanzo'n 3oorijtuigen. Dat gebeurt volgens
een vast programma. Zo worden de rijtui-
gen dagelijks gepoetst. De schoonmaak-
ploegverwijdert dan het grootste vuil. Eén
keer per jaar is er een grondige schoon-
maak gepland, waarbij ook de wanden en
het plafond onder handen worden geno-
men.

Graffiti
Wanneer ik de treinen bekijk die buiten
staan opgesteld, valt onmiddellijk op hoe-

> Luc Bosmans, ACV-afyevaardigde bij
werkplaats NMBS Schaarbeck.

veel rijtuigen beklad zijn met graffiti. Vol-
gens Luc neemt het probleem alsmaar toe.
‘Graffitispuiters betrappen op heterdaad
is bijna onmogelijk. Want vooraleer de
spoorwegpolitie hier is, zijn ze allang ge-
vlucht. De collega’s van de veiligheids-
dienst doen er wel alles aan om het graffi-
tispuiters moeilijk te maken om hun ding
te kunnen doen. Graffiti verwijderen is
trouwens niet zo eenvoudig. We hebben
wel een reinigingsproduct om de verf te
verwijderen. Maar omdat dat product moet
intrekken, kunnen we het niet gebruiken
als het regent.

B Elke zes maanden komt een rijtuig binnen in het atelier voor een groot onderhoud.
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Binnen in een van de treinen is een zoge-
naamde ‘schouwer’ aan het werk. ‘Aan de
hand van een fiche kijkt hij na of er man-
kementen zijm’, legt Luc uit. *Hij contro-
leert de deuren, de zitbanken, de verlich-
ting, de verwarming enzovoort. Als er
herstellingen nodig 7ijn, geeft hij dat door
aande planningsdienst. Diestuurt dan een
team uit om de problemen op te lossen. De
laatste jaren merken we dat het vandalis-
me is toegenomen. Vandaag is er bijvoor-
beeld een rijtuig binnengekomen waarvan
het plafond beschadigd is en de ruiten be-
krast zijn.

Luc nodigt me uit om een kijkje te nemen
in het atelier. Daar staan enkele rijtuigen
gestald voor hun halfjaarlijks groot onder-
houd. ‘Er is plaats voor maximaal twintig
rijtuigen. Die nemen we drie dagen uitrou-
latie, maar we hebben reserverijtuigen die
we kunnen uitlenen.’ We wandelen rond
in het atelier waar her en der technici be-
zigzijn met remproeven, smeerbeurten en
allerhande testen.

Investeringsplannen

Ik vraag aan Luc wat hij denkt van het
nicuwsbericht dat de NMBS tegen 2022
moet krimpen met tweeduizend mensen.
‘Hoewel dat plan nog niet definitief s, vol-
genwij hetals vakbond toch nauwlettend
op. Je moet weten dat hier al vijftig man
minder werkt dan tien jaar geleden. Deels
komt dat doordat de schoonmaak is uitbe-
steed aan een externe poetsfirma. Maarer
15 ook geweon minder werk, Daarom ben

ik erg benieuwd of wij in de toekomst de
nieuwe My7-dubbeldektreinen van Bombar-
dier zullen mogen onderhouden. Onze
werkplaats is volop bezig met de voorbe-
reiding van de investeringsplannen, zodat
wein een later stadium paraat staan om de
My-rijtuigen te kunnen ontvangen.’

, 0ok in onze werkplaats zijn
we nog altijd op zoek naar
technische profielen.

Luc Bosmans,
ACV-afgevaardigde

Geruststellend is wel dat de NMBS nog
altijd blijft aanwerven. ‘Ook in onze
werkplaats zijn we nog altijd op zoek naar
technische profielen. NMBS blijft een
belangrijke werkgever, ook regionaal. Hier
werken veel jonge mensen die in de omge-
ving van Schaarbeek wonen. Daardoor
wordt er wel meer Frans gesproken op de
werkvloer dan vroeger. Tweetaligheid is
belangrijk, maariedereen spreekt in prin-
cipe zijn eigen taal. Het is fijn om deel uit
te maken van ons team. Samen zorgen we
ervoor dat het treinverkeer veilig kan ver-
lopen.

Leen Grevendonck




